
  

 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ  

5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ нлмрΥ  

CǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 
 

ол hŎǘƻōŜǊ ǘƻ м bƻǾŜƳōŜǊ нлмр  

 

th{¢ - /hbC9w9b/9 w9thw¢ 

/ƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅΥ         CǳƴŘŜŘ ōȅΥ  



н 

 

 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ  

5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ нлмр 

 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ нлмрΥ CǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

wƻƻƳ ό!/5twύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмр ŀǘ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ όIYW/5twLύ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ όIY/9aύΦ  

 

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ bDh ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ !/5tw Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ    



о 

 

 

/ƻƴǘŜƴǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ  п 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ р 

tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ м τ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ н τ IƻǎǇƛǘŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘǊƻǳǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CŀƛƭǳǊŜ  

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ о τ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ ! Dƭƻōŀƭ 9ũƻǊǘ  

т 

т 

у 

ф 

{ŎƛŜƴǝŬŎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ мл 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ¢ƻǇƛŎǎ  

5ƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ό5wwύ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ  

5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ƛƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ  

мм 

мм 

мо 

мр 

мс 

{ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ мт 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ϧ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  му 

aŜŘƛŀ /ƻǾŜǊŀƎŜ мф 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ мф 

¢ƘŜ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ нл 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ  нн 



п 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



р 

 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

ол hŎǘƻōŜǊΣ нлмр 

¢ƘŜ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ wǳƴ wǳƴ 

{Ƙŀǿ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ р ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǊŜŀǳǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мл ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ ǇǊƻƳƛπ

ƴŜƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎΤ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΤ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ ŦŜƭƭƻǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ   

¢ƘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ōȅ 5Ǌ 5ƻƴŀƭŘ [ƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΤ ¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ 

[ŀƛ ¢ǳƴƎ YǿƻƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΤ 5Ǌ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ Yƻ ²ƛƴƎ aŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΤ ŀƴŘ aǊ   

!ƴǘƘƻƴȅ /ƘƻǿΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ WƻŎƪŜȅ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ hŶŎƛŀǝƴƎ DǳŜǎǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  



с 

 

 ά ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ά5ƛǎŀǎǘŜǊΥ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ wƻƻƳέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ǇƻǎŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀǊŜ ǿŜ ǘǊǳƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΚ Χ [Ŝǘ ǳǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ά 

5Ǌ 5ƻƴŀƭŘ [ƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  

 άWǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ώIƻƴƎ 

YƻƴƎ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜϐ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ /ŜǊπ

ŜƳƻƴȅΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ŜũƻǊǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ά 

   ¢ƘŜ Iƻƴ [ŀƛ ¢ǳƴƎ YǿƻƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

ά[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ώ¢ƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō ϐ ǘƻƻƪΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜπ

ǎǇƻƴǎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ Φ Χ ²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦέ  

aǊ !ƴǘƘƻƴȅ /ƘƻǿΣ  

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ WƻŎƪŜȅ /ƭǳō 

ά¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ нлмрΣ ǝπ

ǘƭŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊƛǾŜǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ά 

5Ǌ ǘƘŜ Iƻƴ Yƻ ²ƛƴƎ aŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 



т 

 

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜǎ 

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ м  

 

5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪǎ ŀƴŘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  

/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦ /Ƙŀƪ-ǎƛƴƎ [ŀǳΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ IYW/5twL DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tƭŜπ

ƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ tǊƻŦ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ C·. 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¢ΦIΦ /Ƙŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

IƻƴƎ YƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ hŶŎƛŀǝƴƎ DǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tǊƻŦ [ŜŀƴƛƴƎ ŬǊǎǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΦ {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ŜƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǿŀȅ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻŦ [ŜŀƴƛƴƎΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 5Ǌ {ŀǘŎƘƛǘ .ŀƭǎŀǊƛ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌ wŜȄ [ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊŜπ

ƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΥ ! {ŎƻǇƛƴƎ 

{ǘǳŘȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  C·. /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ¦ƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

/¦IY ŦƻǊ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ό//h¦/ύΦ  



у 

 

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ н  

 

IƻǎǇƛǘŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 

5ƛǎŀǎǘǊƻǳǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

CŀƛƭǳǊŜ  

 

 

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5Ǌ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 5Ǌ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘŜ tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ Řƛǎπ

ŀǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ {ŀŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ōȅ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǳǊƎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ 

Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

 

5Ǌ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό.L!ύ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴ ό./tύΣ ǿƘƛŎƘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǊŜπ

ǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ   

 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 5Ǌ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 

ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

{ŀŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ό²Ihύ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ά{ŀŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎέ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎǳǘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  

 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŀŦŜ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƘŀŎκ

ǘŜŎƘƎǳƛŘŀƴŎŜκǎŀŦŜƘƻǎǇƛǘŀƭǎκŜƴκ 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜǩƴƎΚ 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
  
tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
мΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇŀŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
нΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴ 
оΦ ¢ŜǎǘΣ LƳǇǊƻǾŜΣ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
  

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜǎ  

5Ǌ Iƛǳ-Ŧŀƛ IƻΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǘƻ 5Ǌ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ  

http://www.who.int/hac/techguidance/safehospitals/en/
http://www.who.int/hac/techguidance/safehospitals/en/
http://www.who.int/hac/techguidance/safehospitals/en/


ф 

 

tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜǎ  
tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ о   

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴǎ ǘƻ  

9ƴƘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ  

! Dƭƻōŀƭ 9ũƻǊǘ  

 

 

 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ tƭŜƴŀǊȅ [ŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ Ŏƻ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǎ wŜōŜŎŎŀ {ŎƘŜǳǊŜǊ ŀƴŘ aǊ hƳŀǊ 

!ōƻǳ-{ŀƳǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ όΨǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩύΣ ŀ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ wŜŘ /ǊŜǎπ

ŎŜƴǘ {ƻŎƛŜǝŜǎ όLCw/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎΦ aǊ !ōƻǳ-{ŀƳǊŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {ŀƴŘȅΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜǎΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ aǎ {ŎƘŜǳǊŜǊ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

άŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎ ƭƛƪŜ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŜ hƴŜ .ƛƭπ

ƭƛƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ wŜŘ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмрΦ    

 

 

hƴŜ .ƛƭƭƛƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ  

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

ŀƴŘ wŜŘ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 

ŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ 

ŀƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƛπ

ǝŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΣ ŎƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾπ

ŜƭΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŦǊŎΦƻǊƎκƻƴŜ-

ōƛƭƭƛƻƴ-Ŏƻŀƭƛǝƻƴ 

tƘƻǘƻ ƻŦ 5Ǌ // [ŀǳ Σ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ  ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜ нΤ 5Ǌ YŜǾƛƴ 

IǳƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IYW/5twLΤ ŀƴŘ aǎ wŜōŜŎŎŀ {ŎƘŜǳǊŜǊ ŀƴŘ 

aǊ hƳŀǊ !ōƻǳ-{ŀƳǊŀ 

http://www.ifrc.org/one-billion-coalition
http://www.ifrc.org/one-billion-coalition


мл 

 

{ŎƛŜƴǝŬŎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

5a ¢ǊŀŎƪ 9a ¢ǊŀŎƪ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 

¶ tǳōƭƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜŬŎƛǘ ǎŜǩƴƎǎ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ DǊŜŀǘ /Ƙƛƴŀ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ 
IƻƴƎ YƻƴƎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aŀƧƻǊ LƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ IYΥ CǊƻƳ ǇǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ¶ ¢ŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ  
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

¶  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ 

¶ IƻƴƎ YƻƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǊŀ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

¶ tƻƛǎƻƴƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎǊƛǎƛǎ 

¶ tǊŜ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊΥ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƎƭȅ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶  ¢ǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

¶ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀ 

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Σ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ нп ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘǊŀŎƪǎ ς 5ƛǎŀǎǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5aύ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ό9aύ ¢ǊŀŎƪΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ŜŀŎƘ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ  













https://extranet.who.int/fmt/
https://extranet.who.int/fmt/

















